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MANAGEMENTUL PROPRIETATII INTELECTUALE
PRIN PRISMA MANAGEMENTULUI CICLULUI
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ANAGEMENTUL ~ PROPRIETATII  INTELECTUALE  (PI)
MSE AFLA IN CONTINUA MISCARE DE LA TEORIE SPRE
APLICATII IN PRACTICA. PERIOADA ACTUALA INAINTEAZA CERINTE
INALTE FATA DE EFICIENTIZAREA ACESTEI ACTIVITATI. MANAGE-
MENTUL PROPRIETATII INTELECTUALE A CUNOSCUT O DEZVOLTARE
SI PERFECTIONARE ESENTIALA IN CADRUL COMPANIILOR MARI, LU-
CRU DE CARE AU BENEFICIAT MAI MULT TARILE DEZVOLTATE, UNDE
COMPANIILE AU, CU PREPONDERENTA, OFICII CENTRALE.

Constientizand importanta Pl pentru dezvolta-
rea economicd modernd, tarile au excelat prina crea
sisteme de inregistrare si protectie a proprietatii in-
telectuale la nivel de stat, preluand, uneori cu exces
de zel, prevederile tratatelor internationale, la care
au aderat. Ca rezultat, sistemele de proprietate in-
telectuald din tdrile in curs de dezvoltare sunt axa-
te mai mult pe protectie si mai putin pe crearea de
proprietate intelectuala.

Succesul unei afaceri, in conditiile economi-
ei de piatd, este bazat pe valorificarea avantajului
competitiv al companiei. Republica Moldova trece
printr-o perioada de constituire a economiei de
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piatd, cu o concurentd initial foarte slaba. Avantajul
competitiv al companiei, adeseori, este insusi faptul
lansarii in afacere.

Daca la constituirea pietelor, un avantaj compe-
titiv al companiei putea fi posedarea unor active
materiale si financiare — utilaje, terenuri agricole,
mijloace circulante ieftine —, cu timpul, toate aces-
tea au devenit indispensabile la intrarea pe piata. In
domeniul agricol, de exemplu, datorita subsidiilor
indreptate spre suportul achizitiondrii de utilaje si
terenuri agricole, costurile de intrare pe piatd au
scazut.

Odata cu intensificarea concurentei, devine evi-
dent ca avantajul competitiv poate sd-I constituie
doar aspectele legate de proprietatea intelectuala.
Compania poate face fata concurentei prin produse
unice, tehnologii deosebite, cunostinte acumulate
despre modul eficient de desfdsurare a afacerii (par-
teneri, relatiile cu ei, cunoasterea pietei relevante etc.).

Astfel, ajungem la una din definitiile proprietatii
intelectuale ale companiei ca fiind cunostintele
despre modul de desfdsurare a afacerii.



Avantajul competitiv legat de Pl il constituie
cunostintele pe care le posedd compania si nu le
poseda concurentii.

In Moldova se observé o tendinta timida a com-
paniilor autohtone de constientizare a rolului PI,
de identificare si valorificare a aspectelor ce tin de
avantajul competitiv.

Dupa o perioada lunga de economie planificata
din perioada sovietica, a venit o perioada de consti-
tuire a economiei de piatd, constituire care a avut
loc, in unele ramuri, in conditiile unei piete artificia-
le. Capacitatea enorma a pietei de desfacere din Est
pentru produsele agricole, de exemplu, a perpetuat
aparitia producatorilor agricoli ce activau practic
in lipsa concurentei — toata productia agricola era
vanduta direct de la producator.

Autorii au constatat mai multe cazuri in care
companiile se interesau de produse si tehnologii
noi, dar renuntau la ele in favoarea modelului sim-
plu de activitate, cu vanzarea productiei en gros la
momentul producerii.

Concurenta impune constientizarea necesitatii
asimildrii inovatiilor, dar si aici companiile nu au
experienta necesara pentru a gestiona eficient pro-
prietatea intelectuala.

Ciclul de viata al proprietdtii intelectuale presu-
pune urmatoarele etape:

v" Colectarea, prelucrarea, asimilarea cunostin-
telor existente in domeniu;

v Generarea cunostintelor noi;

v' Captarea cunostintelor create;

v’ Protejarea PI;

v’ Valorificarea PI.

Managementul Pl ar trebui sa asigure o continuita-
te a bunei desfasurdri a etapelor mentionate mai sus.

in consecinta, managementul Pl constituie
tratarea sistemica a Pl existente pentru a genera
si valorifica Pl proprie.

Pentru a promova proprietatea intelectuala la ni-
vel de companie, in Republica Moldova s-a incercat
crearea unui regulament-model de management al
Pl pentru intreprinderi. Succesul acestor incercari
este destul de modest, una din cauze fiind nesoli-
citarea din partea intreprinderilor a acestor regle-
mentari, dar si dificultatea unificarii procedurilor
din cauza particularitatilor industriilor si obiectelor

de proprietate intelectuala (OPI). Din pacate, nivelul
de management al Pl la majoritatea intreprinderilor
din Moldova se afld la etapa incipienta.

Pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM) din
Moldova, care constituie majoritatea intreprinderi-
lor, necesitatea crearii si valorificarii creatiilor intelec-
tuale este de o importantd deosebita. Aceasta este
conditionat nu doar de problemele specifice secto-
rului intreprinderilor mici si mijlocii (acces limitat la
diferite tipuri de resurse), dar si de situatia economi-
ca a Republicii Moldova, de necesitatea de aimporta
materii prime de bazad, o piatd internd mica etc.

Potrivit cercetdrilor efectuate de catre autori [3],
factorii care impiedica crearea OPI, in special, ela-
borarea sau aplicarea inovatiilor la scard larga in
IMM-urile din Republica Moldova, tin de: costurile
ridicate pentru achizitionarea de tehnologii sau
elaborarea noilor produse sau servicii; sustinerea
insuficienta din partea statului; resurse financiare
insuficiente; lipsa personalului calificat; o colabora-
re slaba sau lipsa unei colaborari intre intreprinderi
si alte institutii, nivelul scazut al abilitatilor mana-
geriale etc.

Persista in randul intreprinzatorilor si ignoranta
privind drepturile de proprietate intelectuala. Ma-
joritatea dintre ei nu cunosc ce beneficii pot fi obti-
nute de la utilizarea OPI. De asemenea, antrepreno-
rii nu sunt informati suficient cu privire la efectele
juridice si economice de incalcare a drepturilor de
proprietate intelectuala.

Printre problemele proprietatii intelectuale in
tara noastra, mentionam si comercializarea slaba pe
piata a obiectelor de proprietate intelectuald. Cau-
zele acestei probleme sunt diferite, spre exemplu,
neconstientizarea de catre managerii intreprinderii
a potentialului comercial al obiectelor de PI, lipsa
sau insuficienta specialistilor in sectorul de comer-
cializare a proprietatii intelectuale.

Utilizarea instrumentelor de Pl de cdtre IMM-uri-
le din Republica Moldova este perceputa ca fiind
foarte joasa.

Este de mentionat experienta unor tari (cel mai
elocvent exemplu fiind Australia) care au elaborat
ghiduri si manuale de management al proprietatii
intelectuale ramurale, in care maximal s-a tinut cont
de specificul ramurii [4-8]. Calauzindu-se de aceste
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ghiduri, companiile din ramura le pot ajusta usor si
eficient pentru utilizare interna.

Astfel, in functie de strategiile nationale, regio-
nale, ramurale de dezvoltare, pot fi formulate stra-
tegii si obiective de dezvoltare a Pl. Aceste strategii
si obiective sunt implementate prin ghidurile de
management al Pl ramurale si pot fi folosite pentru
elaborarea ghidurilor de management PI ale com-
paniilor.

In concluzie, putem identifica doua cai de elabo-
rare a strategiei Pl la companie:

1. Metoda top-down — concretizarea urmatoa-
relor compartimente, fiecare fiind conditionat de
obiectivele precedentului:

v’ Strategia de dezvoltare a tarii, aliniata, la ran-
dul sdu, la strategiile si programele europene;

v Strategia nationald de dezvoltare a PI;

v’ Strategiile si programele nationale ramurale;

v" Obiectivele ramurale de Pl;

v" Ghiduri, manuale pentru managementul Pl
ramurale;

v’ Strategia de dezvoltare a companiei;

v’ Strategia Pl a companiei.

2. Metoda bottom-up — formularea regulilor de
gestiune a Pl la companie (elaborarea regulamen-
tului de management al PI).

In ambele cazuri, strategia de dezvoltare a Pl la
companie urmeaza sa fie elaboratd, tinand cont si
de urmdtorul context:

v" Obiectivele strategice generale ale companiei;

v Tipurile de obiecte de Pl necesare;

v" Obiectivele strategice pentru fiecare tip de Pl
necesar.

Prima metoda poate fi implementata eficient
doar in cazul existentei unei certitudini, la nivel
national, pentru toate aspectele mentionate, lucru
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care se intampla rar, si nu doar in cazul tarii noastre.

Implementarea celei de-a doua metode presu-
pune mai multe incertitudini care, in opinia autori-
lor, pot fi depdsite utilizdnd procedura de manage-
ment al Pl descrisa in continuare.

Astfel, managementul Pl la companie va fi orga-
nizat ca un management prin proiecte. Proiectul
poate fi unul complex — de management general al
Pl sau/si concret — subproiecte de management al
unor tipuri de PI.

PCM - Managementul Ciclului de Proiect

Majoritatea finantarilor programelor de dezvol-
tare au loc cu utilizarea metodologiei Managemen-
tul Ciclului de Proiect (PCM — Project Cycle Mana-
gement) [1].

Una din definitiile proiectului — un set de actiuni
asupra unui grup target pentru a trece de la starea
initiala la o stare imbunatatitd. Unitatea de imple-
mentare a proiectului elaboreaza si implementeaza
strategia si asigura cu resurse (materiale, financiare,
umane).

Ciclul Proiectului — o consecutivitate de etape in-
terconecte de activitati necesare pentru atingerea
eficientd a obiectivelor.

PCM presupune existenta unui cadru-program
amplu si/sau misiune a unei companii, fundatii.
Acest cadru determind proiectul, ciclul caruia este
definit prin urmatoarele etape:

= |dentificarea proiectului;

= Etapa pregadtitoare si designul proiectului;

* Planificarea detaliata;

= |mplementarea;

= Monitorizarea;

= Revizuirea si evaluarea proiectului;

= Evaluarea impactului.
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Sursa: [1]

PCM este implementat, de obicei, fiind insotit de
Cadrul Logic (LFA — Logical Framework Approach).

Metoda Cadrului Logic

Metoda Cadrului Logic (Logical Freamework
Approach — LFA) [2] a fost elaboratd in anii '60
pentru imbunatétirea sistemului de planificare
si evaluare a proiectelor al USAID (United Staites
Agency of International Development). LFA a de-
venit un instrument eficient pentru aplicarea me-
todologiei PCM. LFA este utilizat la diferite etape
ale PCM, cum ar fi:

= |dentificarea — LFA asistd prepararea analize-
lor necesare, investigarea relevantei proiectului si
contribuie la identificarea potentialelor obiective si
strategii;

= Formularea — LFA asista prepararea planului
proiectului cu obiective clare, rezultate masurabile,
strategia de management al riscurilor si definirea
responsabilitatilor manageriale;

= Implementarea — LFA este instrumentul
managerial cheie pentru planificarea activitatii
operationale si monitorizarii;

= Evaluare si audit — Matricea LFA cu obiecti-
ve, indicatori, presupuneri de bazd constituie baza
evaluarii performantei si a impactului.

Cadrul Logic este un instrument analitic utilizat
eficient in procesul de planificare si management al
proiectului. Desi poate fi tratat doar ca un "ajutor de
gandire’, Cadrul Logic asigura structurarea si siste-

matizarea ideii de proiect. Aplicarea Cadrului Logic
furnizeaza formatul prezentarii obiectivelor proiec-
tului si a relatiilor cauzale dintre obiective prin Ma-
tricea Cadrului Logic.

Managementul Proprietdtii Intelectuale

Managementul Proprietatii Intelectuale la
companie poate fi realizat ca managementul prin
proiecte de elaborare, protectie, exploatare a
proprietatii intelectuale. La baza obiectivelor mana-
gementului Pl vor sta strategia si obiectivele de PI
ale structurii (companie, industrie etc.). Proiectele
de management al Pl vor fi elaborate si gestionate
prin PCM. Ciclul de Management al Pl va fi actuali-
zat/ajustat la terminologia si specificul proprietatii
intelectuale.

Formularea si selectarea proiectelor de mana-
gement al Pl vor fi conditionate si de oportunitatile
potentiale ale PI:

v Creare sau achizitionare;

v' Managementul drepturilor de proprietate si/
sau de exploatare a obiectelor de PI;

v’ Decizii de protectie si monitorizare a Pl;

v" Determinarea scopului dezvoltarii PI:

% Utilizare in produse;
» Comercializare;
» Licentiere;
» Blocarea legald a concurentilor;
% Securizarea impotriva actiunilor de bloca-
re a concurentilor; Etc.
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Pentru utilizarea metodei Cadrului Logic impreu-
nd cu Managementul Ciclului de Proiect, sunt reco-
mandate cateva etape premergatoare:

v" Analiza participantilor — elaborarea tabloului
comprehensiv al tuturor entitdtilor implicate in ela-
borarea si exploatarea Pl vizate de proiect.

v Analiza problemei - identificarea contex-
tului in care se va derula proiectul si a probleme-
lor majore care urmeaza sa fie solutionate dupa
desfasurarea acestuia. De obicei, ca rezultat este
elaborat arborele problemelor.

v" Analiza obiectivelor — arborele problemelor
este transformat in arborele obiectivelor, care este
analizat.

v" Analiza alternativelor — identificarea alternati-
velor posibile, evaluarea fezabilitdtii lor si definitiva-
rea strategiei proiectului.

v Descrierea proiectului —in functie de strategia
aleasd, identificarea elementelor de baza ale proiec-
tului (scopul final, obiectivele, rezultatele preconi-
zate, activitatile) derivate din arborele obiectivelor
si transmise cdtre matricea planificarii proiectului.

v' Presupuneri. Sunt determinate conditiile si
factorii externi necesari pentru realizarea fiecdrei
etape.

v Indicatori si masuri de verificare. Indicatorii de
performantd si de impact cantitativi si calitativi sunt
determinati pentru mdsurarea rezultatelor in vede-
rea unei monitorizari eficiente si evaluarea procese-
lor de obtinere a rezultatelor, depistarea modificari-
lor si devierilor in desfasurarea proceselor.

Esenta aplicarii cadrului logic consta in identifi-
carea obiectivelor, indicatorilor de evaluare a atin-
gerii acestor obiective, metodelor de masurare a
acestor indicatori si a presupunerilor (conditiilor
externe) in care obiectivele vor fi atinse.

Cu alte cuvinte, pornind de la o viziune, este ge-
nerat un scop, care determina obiectivul general
al proiectului, asigurat prin atingerea unor obiec-
tive specifice, la randul lor garantate de rezultatele
unor activitdti si procese ale proiectului. Astfel, se
creeaza o ierarhie cu 4 niveluri ale obiectivelor, care
sunt ulterior analizate prin matricea cadrului logic,
formuland ipotezele in care aceste obiective pot fi
atinse.

Managementul Ciclului de Proiect presupune
revizuirea periodica a ciclului de proiect in vederea
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ajustdrii proiectului in corespundere cu rezultatele
monitorizdrii si evaludrii.

In opinia noastrd, realizarea managementului Pl
prin aplicarea Managementului Ciclului de Proiect
ar fi o solutie pentru companiile din Republica Mol-
dova, pentru alte tdri in curs de dezvoltare, nevoite
sa infrunte realitatea severa a economiei de piatd, in
lipsa unor conditii social-economice prielnice pro-
cesului inovational.
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REZUMAT

Managementul proprietatii intelectuale prin
prisma managementului ciclului de proiect. Tot
mai des metodologia de Management al Ciclului de
Proiect (Project Cycle Management) este utilizatd cu
succes la managementul proiectelor de majoritatea
fundatiilor internationale, dar si de corporatiile pri-
vate mari.

Acest articol are ca scop examinarea metodolo-
giei de Management al Ciclului de Proiect (Project
Cycle Management) in vederea aplicarii acesteia in



managementul proprietdtii intelectuale si identifi-
carea posibilitatilor de utilizare a acestei metodolo-
gii laintreprinderi.

Cuvinte-cheie: management al proprietatii inte-
lectuale, management al ciclului de proiect, cadrul
logic.

ABSTRACT

Intellectual Property Management through
the Prism of Project Cycle Management. Increa-
singly often Project Cycle Management methodo-
logy is successfully used in project management
by most international foundations, and also large
private corporations.

This article aims to examine the Project Cycle
Management methodology for its application in
intellectual property management and identify
opportunities for the use of this methodology in
enterprises.

Keywords: intellectual property management,
project cycle management, logical framework.

PEOQEPAT

YnpaBsieHne WHTenneKTyaabHol co6cTBeH-
HOCTbIO Yepes Npu3My ynpasjieHUA NPOeKTHbIM
ymknom. Metogonorna YnpasneHua MPOEKTHbIM
umknom (Project Cycle Management) ctana Bce
yalle ycrnewHo NpYMeHATbCA B yNpaBleHUW Mpo-
eKTamy 6ONbLUMHCTBOM MeXAyHapoaHbIX GOHA0B,
a TaKXKe KpyMHenwwymm YaCTHbIMW KOPNopaLnamu.

HacTtoAwan cratba npr3BaHa M3y4nTb METORO-
norvio YnpasneHua NpoeKTHbIM umkaom (Project
Cycle Management) ana ee npvmMeHeHWA B ynpas-
NEHNN  VHTENNEeKTyanbHON COB6CTBEHHOCTbIO 1
onpefeneHna BO3MOXHOCTY NCMONb30BaHNA [aH-
HOW METOAONOMMN Ha NPeANPUATUAX.

KnioueBble cnoBa: ynpasneHue WHTENEeKTY-
aNnbHOW COBCTBEHHOCTbIO, ynpasieHne NPOEKTHbIM
LIMKNIOM, TOTNYeCKMe pamKul.
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